
临武县物资总公司、民爆器材专营公司

2015年工作计划

为确保我单位各项工作的顺利开展，确保全面完成县委、县政府下达的各项工作任务，根据县委、县政府对物资行业的有关要求，结合单位实际，制定2015年工作方案如下：

一、指导思想

坚持以十八届四中全会精神为指导，以邓小平理论和科学发展观为总揽，以安全生产和企业经营工作为抓手，全面贯彻落实县委经济工作会议精神，全公司上下团结一心，努力奋斗，圆满完成2015年各项工作任务指标，达到确保企业稳定、发展和实现国有资产保值增值目标。

二、工作目标

1、抓好安全生产工作。做好职工安全学习教育工作，规范炸药仓库、配送等工作的日常管理，确保公司经营安全。

2、抓好整合重组的相关工作。

3、抓好学习贯彻落实十八届四中全会精神工作，抓好班子及作风建设，严格落实“三重一大”事项集体决策制度，抓好党务和中层干部的管理工作。

三、工作措施

（一）合理设置机构
公司机关设一室二股，即办公室、财务股、安全监督管理股；设民爆器材专营公司计划营销部、炸药仓库、配送服务中心、爆破服务站。

    （二）规范内部管理制度
1、上岗人员（公司领导除外）在原上岗人员中按能者上、庸者下的原则结合年终考评结果择优留用；如有岗位空缺，空缺的岗位首先在内部待岗职工书面申请要求上岗人员中通过考核择优聘用，聘用时严格执行《民用爆炸物品安全管理条例》中从业人员的准入条件。

2、中层干部由总经理聘任（一年一聘），年底严格按《临武县物资总公司中层干部年度考核工作实施方案》考核。

3、达到法定退休年龄的职工，按国家有关规定及时办理正常退休手续。

4、因行业经营的特殊性，双休日原则上领导要值班，各分公司、股室因工作需要确需加班时由负责人经请示领导同意后由办公室安排。

5、为确保抓好安全生产工作，公司要进一步建立健全安全生产奖惩制度，严格按《临武县物资总公司安全生产责任奖惩制度》实施奖惩，达到提高干部职工安全生产责任意识，确保企业安全生产达标。

6、职工带薪休年假严格按国家有关规定执行，原则上一律安排带薪休年假，如确因工作需要不能休的，办公室要提前通知并做好其工作。

    （三）规范分配制度

1、2015年继续推行工资协商制，在公司上班工作人员的工资由公司统一发放，拟执行岗位工资制度。

2、为确保企业稳定，对内部待岗及内退人员继续发放生活费：
四、规范财务制度

进一步健全财务管理制度，使公司日常财务管理制度化、规范化，着重强化对大额资金的使用管理，对大额资金的使用严格按照“三重一大”事项的管理规定贯彻财务会审。

五、奖惩措施

为了调动在岗干部职工的工作积极性，充分发挥工作主动性和能动性，制定相应奖励和惩罚措施，鼓励先进，鞭策后进。



