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为强化财政支出绩效管理，促进财政资金使用的科学化、合理化和精细化，根据《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》（中发〔2018〕34号）《湖南省预算支出绩效评价管理办法》（湘财绩〔2020〕7号）《郴州市预算支出绩效评价管理办法》（郴财绩〔2020〕2号）《临武县财政局关于开展2021年度绩效评价工作的通知》等文件精神，临武县环境卫生服务中心对2021年度部门整体支出进行了绩效评价，现将有关情况报告如下：
一、部门概况
（一）机构设置、人员构成情况
1、机构设置：根据单位职责，县环境卫生服务中心内设5个机构：办公室、财务设施设备股、管理股、生活垃圾处理费收缴股、生活垃圾处理站。
2、人员情况：2021年本单位年末全额统拨人员24人，超编人员19人，临聘人员14人，退休人员58人，遗属人员2人。
（二）部门主要工作职责
1、贯彻执行城市环境卫生法律法规和政策，宣传环境卫生科学知识。
2、负责执行县本级环境卫生生产计划，引进先进科学技术和设施设备，推动环境卫生新技术运用。
3、承担县城区事权范围内环卫基础设施、设备的管护及县城区生活垃圾处理费（含城区居民、城区服务场所和经营场所及单位锅炉、交通工具、基建渣土生活垃圾处理费）的征缴工作。
4、承担县城区事权范围内道路“户外广告”清理、清扫保洁（含河道保洁）和生活垃圾收集、运输、处置及综合利用（含粪便、餐厨垃圾、大件垃圾等废弃物）工作，负责环境卫生外包服务相关管理。
5、承担城市生活垃圾分类有关服务工作。
6、承担县城市管理和综合执法局交办的其他任务。
二、部门预决算情况
（一）2021年部门预算情况。2021年初预算数732.1万元，其中财政一般公共预算拨款732.1万元，政府性基金拨款0万元。年中追加预算资金338.77万元。
（二）2021年度部门决算情况。
1、全年收入情况。2021年度部门决算收入1070.87万元，其中财政一般公共预算拨款1070.87万元，政府性基金拨款0万元。国有资本经营预算财政拨款0万元。
2、全年支出情况。2021年支出决算数1070.87万元，其中基本支出649.61万元，占比61%，项目支出421.26万元，占比39%。
3、结转结余情况。2021年结转结余资金0万元。
（三）“三公”经费管理情况。2021年公务接待费支出0.6万元，比上年支出减少1.83万元，主要厉行节约，严格控制经费。与年初预算相较减少3.4万元，一定程度上控制节约了经费，2021年公务用车运行维护费支出0.57万元，比上年支出减少2.07万元，与年初预算相较减少2.43万元，主要是厉行节约，严格控制经费。
三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
加强和规范进场生活垃圾的计量、填埋及污水处理，城区生活垃圾无害化处率理达100%。
（二）2021年部门绩效目标
从社会效益指标来看，提升了基本生态环境，为全县社会经济发展提供较好的环境保障。从经济效益来看，努力营造良好的宜居生态环境，巩固国家卫生县城创建成果，为全县社会经济发展提供较好的环境保障。从生态效益来看，妥善处理生活垃圾，有效保护生态环境，遏制疫情及疾病传播。道路清扫保洁达到“五无五净”标准，道路清扫保洁率达100%。从可持续影响来看，垃圾处理利国利民，福及子孙后代，社会公众满意度达到90%以上。
四、绩效评价工作情况
2021 年，我单位基本完成各项工作任务目标，资金按规定用途 使用、项目实施按计划有序实施。根据《2021年度部门整体支出 绩效自评表》，从预算执行情况、项目产出指标、效益指标、满意度指标完成情况逐一评价，2021 年度整体支出绩效综合评价等级为良好。

五、存在的问题
1、资金分配方式有待进一步优化通过开展此次绩效评价，发现资金分配“散、小”的现象。
2、对绩效项目管理意识薄弱，未能结合职能、业务的性质及特点制定具体可行的项目管理制度，部分项目实施过程中绩效跟踪监督缺乏制度约束。


六、改进措施和建议
（一）加强项目库管理，优化资金补助方式 
建立项目库动态管理制度，对项目实施绩效情况进行动态监 控；资金安排采用“事前补助和事后补助”兼顾的灵活方式。对于低效项目及非重点项目进行取消和压减，采取资金压减的项目纳入事后补助项目管理；对于重点项目及绩效管理较好的项目纳入事前补助项目管理。通过项目动态管理与资金补助方式调整的有机结合，改变预算资金分配的固化格局，加强资金项目整合力度，提高资金的聚集效应。 
（二）完善管理制度
 要贯彻落实预算绩效“全过程”的管理 要求，从项目资金预算安排、项目资金使用及项目资金绩效评价三个方面，结合职能、业务性质及特点，完善项目管理制度，建立规范的事前、事中、事后等全过程项目管理机制，加强对项目申报、实施、进度监控、验收、资料归档整理及事后绩效评价 
的管理。
七、绩效评价结果应用建议
本年绩效评价结果为合格。针对环保要求高的实际，建议继续加大资金投入力度，保障工作正常运行。垃圾处理场建议尽快实施市场化外包，引进专业环保公司实行政府购买服务，以确保垃圾场规范化运行。

